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،سا اس  رم ن، چچا  ا ا س ق اس 
اههاطریق شدموجاساااف،عام
 ادضع بن ا  هن  اهس بن   بن یفه 
ج اد. ری   آ  اف هااسساا ،اف ااضم
م افححاشدفظ دمب ،ینماموپ
ادضع ساه   ساا ،اف ا  س ،ص  آ س
.م اش  ساس ماد ج حو ین د ا ع  اف ااضم 
وم     ا ا س یژ هااس ره م سا هن 
 ش جد  ص  آ س ح  ح ا فظ  اس

اد. اس هد

:س ی شرا سبر هاام  ش

:ص دروآوسوقرنحاارزیابهاشاخ
اسایش ا ا   ا ا اف ،عام شد   طواه
س هاامب ج  ا ام  اه ام ،هایشاخر
ساها، ساماها، ا-اف هاپر ا وم ا ا ا
،ا شا موهااسا ب د. هف  غ پهاپر بز ایص
ا ا  اف ،ع ام هااسس  اف هااه فد
  شد د    شاخها ین شدد. اسایش ی هاشاخ

مفمشد. ینشاخها م

:ومع1-1-شاخ
سا ب هام   س ی شر  ح ا م  معشاخ

خهدشد. ا امینش 1ابقجدم ماها
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:مااساخهاام -1-1-1

خپ  سبر ام  ا ش  شاغ ف د :ا ر د •
.س ا خ ا اعجنأم حقب

ا سا سا ۳   مد ا شد اسشا مد  ف ۴ حد ج :1 
.سم س ام آگما شامساس ااف ضوم

ا ص ف  حد وح ،ش س 1  ش ح عد صو  :2 
.سم ،  اب  اید موا م  ب  ر

سا ب ا آمدها بب 2 ل هزها ومین  :ماگح •
مد. ذیمو ،شدسابحماهاصو

شن ب عل :افا  وسدمدیرآف شدساداس نمدمد •
رب ام اف ا  س فآدها مدیر ساما ا  شن ،مد ین

.ش خهد

،ددهاش ،اینشاع ا صاهاه ا :شدافهاوم •
 اف ،ع ام ا ،فایش  آ دص ا ،آفرا ام م

.سو موآ هاعمی ا  ا ا

:وقنحاباصخها1-2-شاخ
هاام ا اسم اب  ا اشد   مع هاشاخام ح ا

.شیشر اصخ هاشاخ

:صهاشاضاهااسایش -1-2-1

 اس ب ا  وین هااف  د ای  اف ص هاش
ا  هاچا م ا مد اضا ین د. اس خ ص اضا
شام  موجدد د ا  م اء ملد، ف  ص
ا س مد ص هاش امو هااف وم هن  .ش

.ذیصو  صهااا صد  وح ا اضم ا م

ص دروآوسنگکا
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ماها:

فغ جا : خ سا    ا ص هااا  وح سا 
 هاا سای ا ام   اا ه  ا خ س 
 دم ئ ا ص ا   هااا  وح ج صخ 

.سذیاب ، هزهاوفاک

 وم اف  ان هاش هادو فم هاد گب 
 اف هاد فم هاد طریق  ا  ا : خ ا
ماضاسماذصلحاً وم افاهاشم
 دها ین مشد. آها بن ا بس ،شم  )Pitch(پ آ 

.سسبر اب  هزهاوفاک دم ، ئ طریق

 RFP Request For Proposal) ف سا ب م اضا اسایش سا 
هاف   د ا ،صهاش ا را  : خا
اضا، ام ،شفم  ع مطلعا حا فها ین مد. RFP
ذی اب ا(س  م ا  اضا  اس ب اف هایژ

.)س آمد امینشسپ RFP

: اف انهاشهادواسایش -2-2-1

حدس اوینهاحو ففاما ا شها
ا اف ضع  ای د، د  فاها ین ب تم وم   
ا ا ام وم هن   ش  اضم ص هاش  وم
م هاد طریقش  ا   مد اه  ا هاش

بد. خهاد ضع 

ماها:

حا ین  ان: هاش ا دشدم گا ها د 
م ا س ا اف ا م اف هاش ا  ا ا ا

.ب آخهد

ص دروآوسنگکا
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هاد طریق  ا  ا :صاضاها عل هاد گب 
،شم  ص چا ح ا )ReversPitch( پ یو آ   اضا عل
طریق  یندها مد. ئ اف ضعط  صهاشاضاها

.س  مادهاس  شامدم ، ئ

ها  ان: هاش ا دشدم ام ها د 
س هاام ،ف هاام  ع عم خدما ئ م ا ،ام
دم .س ...  مجدد اج ام جدد، وم

.س  مادهاس  شام

:وسطصشداسایشصف ا ا بتماف ژپر -3-2-1

ا ا   اس وم  اف اه پر ا  اف اضم  دضع
شام  اف اینه جخر ا اممد د ا ،صصف

.شخفر ا م ،اضمشساف ب تموم ا اف  ف

ماها:

فمابن  های د  ین  :ماس جذ ها د 
حجاف س  ب ذماسج ا  ا ذماس  اف

ماشد. مد ،دشدم ماضا  ا

ا م وم : افهاشب شدجذاح ا ماغسموم 
 ا  هایاح ا ذماس  اف فمابن ذماس ها ا

.س دشدم ا

 صاضنممابف  های :اف ا فموفقها د 
ها ین هد شدئ دمسا ب  دشدم ا  ا اف
س    .ش  مفق   ع م  س شد حا
ش م ما دها  د ،ح ا ام مو ها
ذیمو جا هااماه ا اه اجصو س    اشد

.ب هد

ص دروآوسنگکا



وجا
انشد قصاد اف ،لا

انشد قصاد عتو یادهسبر مک
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ا ف ها ه ا م وم :اف ا ف ها ما ح 
.س دشدم ا ا  اف

هاجخرشد طواه :واصو)شداهاافد
ب اس مد سدأی مو ص  وم   ابس ،اف

اشد. مواضا

فمابن  ج ب عل ،اف ا ف ا  ماسجذ فممل :3
دضع ا اف   جام ا ب  اس ئ م اف  اضم
  مد ا  اضم ا اف ا ام ا هن  ب اف

اشد. افام طو اضم ا اف   خ ححق

:بزهاش هدها اا -4-2-1

م  د هاساخی ،ما هاد ماد م ی  بز هاش
ین نه هد. خوب ا یژه  شدا اش
صو  آ ه   هدها ا بز هاش ا ا س شدا ا

.س شدف   گاجد

ماها:

ج ا اسا ین ب :بز هاشب ددهاش ا وآ کمد
د  د ) ش( ومذهاشب خ  دها 

:شمری شر حم  د چنمکزماد.

) مواف  حط(زف -1

.س مد )آپاس هامدیر  س ،جذ( ممدیر -2

:نحاباصخهاشاخ
 م سا ا مد اشد   ی هاام  ام ۳ حد  ح ا

ابشد.  هام دم



ص دروآوسنگکا
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ماها:

 ا  بز ایص ا سامان ساها، ا اه  حد سا 
مغ حد ا وآ  اف هاح ا آن ن م  اها اسایش س
 ها شام اب ج م دم ؛ خ سا   ا 2،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰

.سخپدهاس

 اف  ان هاش هادو فم د  حد گب 
 اف هاد فم هاد طریق  ا  ا : خ ا
ماضاسماذصلحاً وم افاهاشم
مدم مشد. مش،سبابنآها )Pitch(پآ 

.سخپدهاس  جابشامها

RFPRequestForProposal)فسا ب ماضا3۰حداسایشسا
هافدا ،صهااشرا  : خا 
اضا، ام ،شفم  ع مطلعا حا فها ین مد. RFP
ذی اب ا(س  م ا  اضا  اس ب اف هایژ
هافشامابجمدم ).سآمد امینشسپ RFP

.س ایص ا ام  کمذ  مربدم RFP

مغ ا  ا ا ص اضم  اف ساه 1 د حد سا 
مدمجابشامها ، خسا ا3،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰حد

.سخپدهاس 

شاخهاماها: بتنما دهامو
 اف سو هاپر  ب  صلح  ا هام  اب

.ذیمصو ی جد  دمهاام  ساشاخها بص



ص دروآوسنگکا
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ونحگا  هام  -1جد

و
شاخ

عون
شاخرگدهاام

ماهماها و

سحد
ام

ومعاساخ
ما

ا ر دام 1 5 ۳ه

ما حوم ۴00 ه
1ما۳

فآد شدساداس مدمد
اف ا  سمدیر

مد1مد

ا  ج
مدیر 1ساما

شدافهاومام 0/5 وم 2ه

اصخ

اسایش
اضاها
هاش
ص

ساها، ا اهحد سا
بز ایص ا ماساام 1اه 2ه

هااا  وح 2حد سا
  ا ص

2 ب وح
  اا
ام 1 وح ه

2

فمهاد5حدب
 اهاشهاد

:خ ا  وم اف

5 بب
ه  د
ام 1 د

2

اضا50حداسایش سا
RFP )Request For فسا ب م

ا  )Proposal

RFP 10 ه 
1 RFP50  ب

ام
۳

 اف ساه  2حد سا
م ا  ا ا صاضم
خ سا ا 10،000،000،000حد

2ساه  ه
ام6

ص دروآوسنگکا
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و
شاخ

عون
شاخرگدهاام

ماهماها و

سحد
ام

اصخ

اسایش
هاد
هاش
ا

اف

ا دشدما ها د
اهاشام 1 5 10ه

صاضاها عل هاد بام 1 د 5ه

ا دشدم امها د
اهاش

0/5 5 ه
ام1

پر
*اف

ماسجذها دام 1  5ه

دهااح  ماسم وم
شدجذد غ 

و500م ه
ام 1ما12

اف ا ف هامفق دام 2  20ه

اف ا ف ها ما ح
افهاشب

1ا ام 10 ه
ام15

صو( شدا هااف د
)ا

اف ه
ام 1 شدا۳

ا ا
 هدها
هاش
بز

د
م

ا آ
ددهاش

اف  حط
موام 1 م 2ه

مدیر  س ،جذ
آپاس هاام 1 م 2ه

1۰۰  شد ام کثحد

ص دروآوسنگکا



وجا
انشد قصاد اف ،لا

انشد قصاد عتو یادهسبر مک

9

نحگا  هام  -2جد

و
شاخشاخرگدهاام

ماهماها و

سحد
ام

اصخ

ساها، ا اه
بز ایص ا ماسا

ها دام 1  10ه

ها م ومو500م ه
ام 1ما10

فمهاد
هاشهاد
اف اب هاد د

شد

ام 1 د 5ه

فسا ب ماضا
RFP

1 RFP 10 ه 
ام5

اضم  اف ساه
ص

ها دام 1  10ه

ها م ومو500م ه
ام 2ما10

50  شد ام کثحد

ماشد. ام ۳0حد پراخ   ا ب ح ش :4

1/25ضر ا بز)هدها( هاشب اف پرشاخ ا م هاام :*
.)شمرب ام سهایجج( شم اسم

ص دروآوسنگکا


